
vÙçíĆĀÀú 

_ĆÌíúíġĴ GĥíÓÙ 
  

  

/h²[L¢½ 

²!IYL!Y¦a 

t!/LCL/ 

[9²L{ 

Dw!¸{ I!w.hw 
5!¢9Υ a!w/I нлнн  

tƭŜŀǎŜ ƴƻǘŜΥ  ¢Ƙƛǎ ƎǳƛŘŜ Ŏƻƴǘŀƛƴǎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ 

ŀōƻǳǘ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǳƴŘŜǊ ƴƻǊƳŀƭ ƻǇŜǊπ

ŀǝƴƎ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎΦ ¦ƴŘŜǊ ǎǇŜŎƛŀƭ ŎƛǊŎǳƳǎǘŀƴŎŜǎ ƭƛƪŜ 

ǘƘŜ ŎƻǊƻƴŀǾƛǊǳǎ ǇŀƴŘŜƳƛŎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ Ƴŀȅ ōŜ ǊŜπ

ŘǳŎŜŘ ƻǊ ŜƭƛƳƛƴŀǘŜŘ ŀƴŘ ŦŀǊŜǎ Ƴŀȅ ŎƘŀƴƎŜΦ  

tƭŜŀǎŜ Ǿƛǎƛǘ ǎŜǊǾƛŎŜ ǇǊƻǾƛŘŜǊ ǿŜōǎƛǘŜǎ ƻǊ ŎƻƴǘŀŎǘ 

ǘƘŜƳ ōȅ ǇƘƻƴŜ ŦƻǊ ǘŜƳǇƻǊŀǊȅ ŎƘŀƴƎŜǎ ǘƻ ƻǇŜǊŀπ

ǝƻƴǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜǎŜ ǝƳŜǎΦ 



 

 

{ŜǊǾƛŎŜ tǊƻǾƛŘŜǊ 

 

 

{ŜǊǾƛŎŜ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ 

 

 

/ƻƴǘŀŎǘ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ 

 

 

{ŜǊǾƛŎŜ !ǊŜŀ ŀƴŘ IƻǳǊǎ 

 

 

vw /ƻŘŜ ǘƻ {ŜǊǾƛŎŜ  

tǊƻǾƛŘŜǊ ²ŜōǎƛǘŜ 

w9DLhb![ ht¢Lhb{Υ ![[ /h¦b¢L9{ 

[ƻŎŀǝƻƴǎ 

[ƻŎŀǝƻƴǎ ŀǊŜ ŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ǳǇƻƴ 

ǊƛŘŜǎƘŀǊŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ŀǾŀƛƭŀōƛƭƛǘȅΦ 

IƻǳǊǎ 

нп ƘƻǳǊǎ ŀ ŘŀȅΣ т Řŀȅǎ ŀ ǿŜŜƪΦ 

[ƻŎŀǝƻƴǎ 

/ƭŀǊƪΣ /ƻǿƭƛǘȊΣ DǊŀȅǎ IŀǊōƻǊΣ [ŜǿƛǎΣ tŀŎƛŬŎΣ 

ŀƴŘ ²ŀƘƪƛŀƪǳƳ /ƻǳƴǝŜǎ 

 

bƻǘŜΥ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀ ǊŜǎƻǳǊŎŜ ŦƻǊ ŬƴŘƛƴƎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ 

ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ ¢ƘŜȅ Řƻ ƴƻǘ ǇǊƻǾƛŘŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴΦ 

осл-ртт-олпм   

 

ǿǿǿΦŎǿŎƻƎΦƻǊƎκ

Ƴƻōƛƭƛǘȅ-

ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ  

wƛŘŜ {ƘŀǊŜ 

hǇǝƻƴǎ 

wƛŘŜ {ƘŀǊŜ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ 

 /ƻƴǘŀŎǘ ȅƻǳǊ ǊƛŘŜǎƘŀǊŜ ǎŜǊǾƛŎŜ 
ŦƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ 

/ƻƴǘŀŎǘ ǊƛŘŜǎƘŀǊŜ 

tǊƻǾƛŘŜǊǎΦ    

 

ǊƛŘŜǎƘŀǊŜƻƴƭƛƴŜΦŎƻƳ      

{²w¢th aƻπ

ōƛƭƛǘȅ aƎƳǘΦ 

tǊƻƎǊŀƳ 

¢ǊƛǇ tƭŀƴƴƛƴƎ !ǎǎƛǎǘŀƴŎŜ 

aƻōƛƭƛǘȅ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǿŜōǎƛǘŜ 
ǿƛǘƘ ŀ ƭƛǎǘ ƻŦ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ ǊŜπ
ǎƻǳǊŎŜǎ ŀƴŘ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ 

Ƴƻōƛƭƛǘȅ ƴŜŜŘǎ 

 

ϝ{ŜǊǾƛŎŜǎ ŀǊŜ ǎǳōƧŜŎǘ ǘƻ ŎƘŀƴƎŜΦ tƭŜŀǎŜ ŎƘŜŎƪ ǇǊƻǾƛŘŜǊ ǿŜōǇŀƎŜ ŦƻǊ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŎǳǊǊŜƴǘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΦ 

/ŀǘƘƻƭƛŎ 

/ƻƳƳǳƴƛǘȅ 

{ŜǊǾƛŎŜǎ 

±ƻƭǳƴǘŜŜǊ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ tǊƻƎǊŀƳ  

CǊŜŜ ŦƻǊ ƭƻǿ-ƛƴŎƻƳŜ ŜƭŘŜǊǎ ŀƴŘ Řƛǎŀπ

ōƭŜŘ ŀŘǳƭǘǎ ǿƛǘƘ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ ŦƻǊ 

ƳŜŘƛŎŀƭ ŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ƻǘƘπ

ŜǊ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ŜǊǊŀƴŘǎ 

[ƻŎŀǝƻƴǎ 

/ƻǿƭƛǘȊΣ  DǊŀȅǎ IŀǊōƻǊΣ [ŜǿƛǎΣ tŀŎƛŬŎΣ ŀƴŘ 

²ŀƘƪƛŀƪǳƳ /ƻǳƴǝŜǎ 

IƻǳǊǎ 

²ŜŜƪŘŀȅǎ ŦǊƻƳ уΥлл ŀΦƳΦ ǘƻ рΥлл ǇΦƳΦ 

         упп-урм-фоул 

                      

                   ŎŎǎǿǿΦƻǊƎ 

[ƻŎŀǝƻƴǎ 

/ƭŀǊƪΣ /ƻǿƭƛǘȊΣ DǊŀȅǎ IŀǊōƻǊΣ [ŜǿƛǎΣ tŀŎƛŬŎΣ 

ŀƴŘ ²ŀƘƪƛŀƪǳƳ /ƻǳƴǝŜǎ 

 

bƻǘŜΥ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀ ǊŜǎƻǳǊŎŜ ŦƻǊ ŬƴŘƛƴƎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ 

ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ ¢ƘŜȅ Řƻ ƴƻǘ ǇǊƻǾƛŘŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴΦ 

 

          

м-осл-тор-ртоо 

 

ǘǊƛǇǊŜǎƻǳǊŎŜŎŜƴǘŜǊΦƻǊƎ 

 

/ƻƳƳǳƴƛǘȅ 

ƛƴ aƻǝƻƴ 

hƴŜ /ŀƭƭ hƴŜ /ƭƛŎƪ wŜǎƻǳǊŎŜ 

/ŜƴǘŜǊ 

 5ŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ƘŜƭǇ ȅƻǳ Ŝŀǎƛƭȅ ŬƴŘ ǘǊŀƴǎπ
ǇƻǊǘŀǝƻƴ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ǘƻ ƎŜǘ ŦǊƻƳ tƻƛƴǘ ! 

ǘƻ tƻƛƴǘ . ƛƴ {ƻǳǘƘǿŜǎǘ ²ŀǎƘƛƴƎǘƻƴΦ  



 

 

{ŜǊǾƛŎŜ tǊƻǾƛŘŜǊ 

 

 

{ŜǊǾƛŎŜ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ 

 

 

/ƻƴǘŀŎǘ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ 

 

 

{ŜǊǾƛŎŜ !ǊŜŀ ŀƴŘ IƻǳǊǎ 

 

 

vw /ƻŘŜ ǘƻ {ŜǊǾƛŎŜ  

tǊƻǾƛŘŜǊ ²ŜōǎƛǘŜ 

w9DLhb![ ht¢Lhb{Υ ![[ /h¦b¢L9{ 

wƻŀŘ ¢ƻ wŜŎƻǾŜǊȅ 

tǊƻǾƛŘŜǎ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ ǘƻ ŀƴŘ ŦǊƻƳ 
ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ŦƻǊ ǇŜƻǇƭŜ ǿƛǘƘ ŎŀƴŎŜǊ ǿƘƻ 
Řƻ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ŀ ǊƛŘŜ ƻǊ ŀǊŜ ǳƴŀōƭŜ ǘƻ 

ŘǊƛǾŜ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎΦ  

[ƻŎŀǝƻƴǎ 

/ƭŀǊƪΣ /ƻǿƭƛǘȊΣ DǊŀȅǎ IŀǊōƻǊΣ [ŜǿƛǎΣ tŀŎƛŬŎΣ 

ŀƴŘ ²ŀƘƪƛŀƪǳƳ /ƻǳƴǝŜǎ 

IƻǳǊǎ 

²ŜŜƪŘŀȅǎ  

уΥол ŀΦƳΦ ǘƻ рΥлл ǇΦƳΦ 

м-улл-ннт-нопр 

 

ǿǿǿΦŎŀƴŎŜǊΦƻǊƎκ

ǘǊŜŀǘƳŜƴǘκǎǳǇǇƻǊǘ-

ǇǊƻƎǊŀƳǎ-ŀƴŘ-ǎŜǊǾƛŎŜǎκ

ǊƻŀŘ-ǘƻ-ǊŜŎƻǾŜǊȅ  

!ƳŜǊƛŎŀƴ 

/ŀƴŎŜǊ  

{ƻŎƛŜǘȅ 

[ƻŎŀǝƻƴǎ 

{ǘŀǝƻƴǎ ƭƻŎŀǘŜŘ ƛƴ YŜƭǎƻ ϧ /ŜƴǘǊŀƭƛŀ  

.ǳǎ hǇŜǊŀǝƻƴ 

9ǾŜǊȅŘŀȅ  

IƻǳǊǎ ǾŀǊȅ ōȅ ǊƻǳǘŜ 

          

            м-улл-ном-нннн  

                        

        ƭƻŎŀǝƻƴǎΦƎǊŜȅƘƻǳƴŘΦŎƻƳ 

DǊŜȅƘƻǳƴŘ  

DǊŜȅƘƻǳƴŘ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ 

 tǊƛŎŜ ƛǎ ŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ƻƴ ŘŜǎǝƴŀπ

ǝƻƴΣ ǝƳŜ ƻŦ ŘŜǇŀǊǘǳǊŜΣ ŀƴŘ ŘŜπ

ƳŀƴŘ ŀǘ ǝƳŜ ƻŦ ōƻƻƪƛƴƎΦ /ƻƴǘŀŎǘ 

DǊŜȅƘƻǳƴŘ ŦƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ  

!ƳǘǊŀƪ 

!a¢w!Y LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ 

tǊƛŎŜ ƛǎ ŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ƻƴ ŘŜǎǝƴŀπ

ǝƻƴΣ ǝƳŜ ƻŦ ŘŜǇŀǊǘǳǊŜ ŀƴŘ ŘŜπ

ƳŀƴŘ ŀǘ ǝƳŜ ƻŦ ōƻƻƪƛƴƎΦ /ƻƴǘŀŎǘ 

!a¢w!Y ŦƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΦ  

          

                             

                           м-улл-утн-тнпр  

   

          ŀƳǘǊŀƪŎŀǎŎŀŘŜǎΦŎƻƳ 

 

[ƻŎŀǝƻƴǎ 

{ǘŀǝƻƴǎ ƭƻŎŀǘŜŘ ƛƴ YŜƭǎƻ ϧ /ŜƴǘǊŀƭƛŀ 

{ǘŀǝƻƴ IƻǳǊǎ 

9ǾŜǊȅŘŀȅ  

IƻǳǊǎ ǾŀǊȅ ōȅ ǊƻǳǘŜ 

{ŜŜ ƻǇǝƻƴǎ ŦƻǊ ƭƻŎŀƭ ǘǊŀƴǎƛǘ ŀƴŘ Ƴƻōƛƭƛǘȅ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ōȅ Ŏƻǳƴǘȅ ƻƴ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǇŀƎŜǎ 

[ƻŎŀǝƻƴǎ 

[ƻŎŀǝƻƴǎ ŀǊŜ ŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ǳǇƻƴ ǘŀȄƛ 

ǎŜǊǾƛŎŜ ŀǾŀƛƭŀōƛƭƛǘȅΦ 

IƻǳǊǎ 

5ŀȅǎ ŀƴŘ ƘƻǳǊǎ ƻŦ ƻǇŜǊŀǝƻƴ ǾŀǊȅ ŘŜπ

ǇŜƴŘƛƴƎ ƻƴ ǎŜǊǾƛŎŜ ǇǊƻǾƛŘŜǊ 

/ƻƴǘŀŎǘ ǘŀȄƛ                                       

ǎŜǊǾƛŎŜ ǇǊƻǾƛŘŜǊǎΦ  

 

   

¢ŀȄƛ 

{ŜǊǾƛŎŜǎ 

CƻǊ IƛǊŜ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ 

/ƻƴǘŀŎǘ ȅƻǳǊ ƭƻŎŀƭ ǘŀȄƛ ǎŜǊǾƛŎŜ ŦƻǊ 
ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ 

±ƛǎƛǘ ȅƻǳǊ ǎŜǊǾƛŎŜ 

ǇǊƻǾƛŘŜǊ ǿŜōǎƛǘŜ 

ŦƻǊ ƳƻǊŜ        

ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ 

ϝ{ŜǊǾƛŎŜǎ ŀǊŜ ǎǳōƧŜŎǘ ǘƻ ŎƘŀƴƎŜΦ tƭŜŀǎŜ ŎƘŜŎƪ ǇǊƻǾƛŘŜǊ ǿŜōǇŀƎŜ ŦƻǊ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŎǳǊǊŜƴǘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΦ 



/h²[L¢½ /h¦b¢¸ [h/![ ¢w!b{L¢ ht¢Lhb{ 

wƛǾŜǊ/ƛǝŜǎ ¢Ǌŀƴǎƛǘ 

       осл-ппн-рссо 

    

                                      ǊŎǘǊŀƴǎƛǘΦƻǊƎ 

wƛŘŜǊ hƴŜ ²ŀȅ 5ŀȅ tŀǎǎ aƻƴǘƘ tŀǎǎ 

!Řǳƭǘ όс-спύ ϷмΦлл ϷнΦлл ϷмпΦлл 

{ǘǳŘŜƴǘϝ ϷмΦлл ϷнΦлл ϷтΦлл 

wŜŘǳŎŜŘ Φрл  ϷмΦлл ϷтΦлл 

tǊƛŎŜ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ 
 

 

 

 

 
ϝCǊŜŜ ǎǘǳŘŜƴǘ ŀƴƴǳŀƭ Ǉŀǎǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǿƛǘƘ ǇǊŜ-ŀǇǇǊƻǾŀƭ 

[ƻŎŀǝƻƴǎ 

[ƻƴƎǾƛŜǿ ŀƴŘ YŜƭǎƻ 

IƻǳǊǎ 

²ŜŜƪŘŀȅǎ ŦǊƻƳ сΥол ŀΦƳΦ ǘƻ тΥлл ǇΦƳΦ 

{ŀǘǳǊŘŀȅ ŦǊƻƳ уΥлл ŀΦƳΦ ǘƻ сΥлл ǇΦƳΦ 

 

/ƻǎǘ tŜǊ ¢ǊƛǇΥ ϷмΦлл    

²ŀƘƪƛŀƪǳƳ ƻƴ ǘƘŜ aƻǾŜ 

tǊƛŎŜ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ 
 
 

[ƻŎŀǝƻƴǎ 

±ŀǊƛƻǳǎ ǎǘƻǇǎ ƛƴ ²ŀƘƪƛŀƪǳƳ ŀƴŘ [ƻƴƎǾƛŜǿκYŜƭǎƻ 

IƻǳǊǎ 

²ŜŜƪŘŀȅǎ ŦǊƻƳ сΥол ŀΦƳΦ ǘƻ тΥлл ǇΦƳΦ 

{ŀǘǳǊŘŀȅ ŦǊƻƳ фΥмр ŀΦƳΦ ǘƻ пΥмл ǇΦƳΦ 

 

осл-тфр-омлм 

  

                    

ŎƻΦǿŀƘƪƛŀƪǳƳΦǿŀΦǳǎ                   

[ƻǿŜǊ /ƻƭǳƳōƛŀ /!t wǳǊŀƭ  

¢ǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ 

        

осл-нсм-снос ƻǊ осл-

нлл-пфмл 

 [ƻǿŜǊŎƻƭǳƳōƛŀŎŀǇΦƻǊƎκ

ƎŜǘ-ƘŜƭǇκǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴκ  

/ƻǎǘ tŜǊ ¢ǊƛǇΥ ϷнΦлл    

tǊƛŎŜ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ 
 

 

[ƻŎŀǝƻƴǎ 

±ŀǊƛƻǳǎ ǎǘƻǇǎ ŦǊƻƳ /ŀǎǘƭŜ wƻŎƪ ǘƻ ±ŀƴŎƻǳǾŜǊ 

IƻǳǊǎ 

²ŜŜƪŘŀȅǎ ŦǊƻƳ сΥол ŀΦƳΦ ǘƻ сΥол ǇΦƳΦ 

 

ϝ{ŜǊǾƛŎŜǎ ŀǊŜ ǎǳōƧŜŎǘ ǘƻ ŎƘŀƴƎŜΦ tƭŜŀǎŜ ŎƘŜŎƪ ǇǊƻǾƛŘŜǊ ǿŜōǇŀƎŜ ŦƻǊ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŎǳǊǊŜƴǘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΦ 



 

 

{ŜǊǾƛŎŜ tǊƻǾƛŘŜǊ 

 

 

{ŜǊǾƛŎŜ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ 

 

 

/ƻƴǘŀŎǘ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ 

 

 

{ŜǊǾƛŎŜ !ǊŜŀ ŀƴŘ IƻǳǊǎ 

 

 

vw /ƻŘŜ ǘƻ {ŜǊǾƛŎŜ  

tǊƻǾƛŘŜǊ ²ŜōǎƛǘŜ 

ah.L[L¢¸ {9w±L/9{Υ /h²[L¢½ /h¦b¢¸ 

wŜǎŜǊǾŜ-!-wƛŘŜ  

wŜǎŜǊǾŜ-!-wƛŘŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ǘǊŀƴǎπ

ǇƻǊǘŀǝƻƴ ǘƻ ƭƛŦŜ-ǎǳǎǘŀƛƴƛƴƎ ŘŜǎǝƴŀǝƻƴǎ 

ŦƻǊ ǇŜǊǎƻƴǎ ǿƛǘƘ ŘƛǎŀōƛƭƛǝŜǎ ƻǊ ƻƭŘŜǊ 

ŀŘǳƭǘǎ  

¢ǊŀǾŜƭ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ 

wƛǾŜǊ/ƛǝŜǎ ǘǊŀǾŜƭ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǇǊƻƎǊŀƳ ǇǊƻπ

ǾƛŘŜǎ ŬȄŜŘ ǊƻǳǘŜ ŀƴŘ ǇŀǊŀǘǊŀƴǎƛǘ ƻƴŜ-ƻƴ

-ƻƴŜ ŀƴŘ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǘƻ ƎǊƻǳǇǎ 

ǘƘŀǘ ŀǊŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ 

[ƻŎŀǝƻƴǎ 

±ŀǊƛƻǳǎ [ƻŎŀǝƻƴǎ ƛƴ /ƻǿƭƛǘȊ /ƻǳƴǘȅ 

IƻǳǊǎ 

²ŜŜƪŘŀȅǎ ŦǊƻƳ тΥол ŀΦƳΦ ǘƻ пΥлл ǇΦƳΦ     

осл-ппн-рссо 

                      

ǊŎǘǊŀƴǎƛǘΦƻǊƎκ

ǘǊŀƛƴƛƴƎκ  

wƛǾŜǊ/ƛǝŜǎ 

¢Ǌŀƴǎƛǘ 

[ƻŎŀǝƻƴǎ 

/ƻǿƭƛǘȊ ŀƴŘ ²ŀƘƪƛŀƪǳƳ /ƻǳƴǝŜǎ 

IƻǳǊǎ 

²ŜŜƪŘŀȅǎ ŦǊƻƳ уΥлл ŀΦƳΦ ǘƻ пΥол ǇΦƳΦ     

        м-улл-трн-фпннΣ         

  hǇǝƻƴ н  

ƘǧǇǎΥκκ

ŎƻƳƳǳƴƛǘȅƛƴƳƻǝƻƴΦƻǊƎκ

ǎŜǊǾƛŎŜǎκǊŜǎŜǊǾŜ-ŀ-ǊƛŘŜ-

ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ 

/ƻƳƳǳƴƛǘȅ 

ƛƴ aƻǝƻƴ 

aŜŘƛŎŀƭ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ 

 bƻƴ-9ƳŜǊƎŜƴŎȅ aŜŘƛŎŀƭ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘŀπ
ǝƻƴ ŦƻǊ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ŎƻǾŜǊŜŘ ōȅ aŜŘƛŎŀƛŘ 

м-улл-трн-фпннΣ         

hǇǝƻƴ м 

ƘǧǇǎΥκκ

ŎƻƳƳǳƴƛǘȅƛƴƳƻǝƻƴΦƻǊƎκ

ǎŜǊǾƛŎŜǎκƴƻƴ-ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ-

ƳŜŘƛŎŀƭ-ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ 

[ƻŎŀǝƻƴǎ 

/ƻǿƭƛǘȊ ŀƴŘ ²ŀƘƪƛŀƪǳƳ /ƻǳƴǝŜǎ 

IƻǳǊǎ 

²ŜŜƪŘŀȅǎ ŦǊƻƳ тΥлл ŀΦƳΦ ǘƻ пΥол ǇΦƳΦ     

/ƻƳƳǳƴƛǘȅ 

ƛƴ aƻǝƻƴ 

wƛǾŜǊ/ƛǝŜǎ 

¢Ǌŀƴǎƛǘ 

[LC¢ 

{ŜǊǾƛŎŜ ŦƻǊ ǇŜƻǇƭŜ ǿƘƻ Ŏŀƴƴƻǘ ǳǎŜ ǘƘŜ 

CƛȄŜŘ wƻǳǘŜ ōǳǎ ǎŜǊǾƛŎŜ ōȅ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ 

ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ŀ ŘƛǎŀōƛƭƛǘȅΦ 9ƭƛƎƛōƛƭƛǘȅ ƛǎ ŘŜπ

ǘŜǊƳƛƴŜŘ ōȅ ŎƻƳǇƭŜǝƴƎ ŀƴ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴΦ 

wŜŦŜǊ ǘƻ ǘƘŜ ǿŜōǎƛǘŜ ŦƻǊ ƳƻǊŜ ŘŜǘŀƛƭǎ 

[ƻŎŀǝƻƴǎ 

[ƛƳƛǘŜŘ ǘƻ ǿƛǘƘƛƴ оκп ƳƛƭŜǎ ƻŦ  

wƛǾŜǊ/ƛǝŜǎ ¢Ǌŀƴǎƛǘ wƻǳǘŜǎ 

IƻǳǊǎ 

aƻƴŘŀȅ ς  CǊƛŘŀȅ сΥол ŀΦƳΦ ǘƻ тΥлл ǇΦƳΦ 

{ŀǘǳǊŘŀȅ уΥлл ŀΦƳΦ ǘƻ сΥлл ǇΦƳΦ 

          

                         осл-ппн-рссо 

 

 

          ǊŎǘǊŀƴǎƛǘΦƻǊƎκƭƛƊκ  

{ŜŜ ƳƻǊŜ ƻǇǝƻƴǎ ŦƻǊ Ƴƻōƛƭƛǘȅ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ƻƴ ǘƘŜ wŜƎƛƻƴŀƭ {ŜǊǾƛŎŜǎ ǇŀƎŜǎ 

ϝ{ŜǊǾƛŎŜǎ ŀǊŜ ǎǳōƧŜŎǘ ǘƻ ŎƘŀƴƎŜΦ tƭŜŀǎŜ ŎƘŜŎƪ ǇǊƻǾƛŘŜǊ ǿŜōǇŀƎŜ ŦƻǊ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŎǳǊǊŜƴǘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΦ 



 

 

{ŜǊǾƛŎŜ tǊƻǾƛŘŜǊ 

 

 

{ŜǊǾƛŎŜ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ 

 

 

/ƻƴǘŀŎǘ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ 

 

 

{ŜǊǾƛŎŜ !ǊŜŀ ŀƴŘ IƻǳǊǎ 

 

 

vw /ƻŘŜ ǘƻ {ŜǊǾƛŎŜ  

tǊƻǾƛŘŜǊ ²ŜōǎƛǘŜ 

ah.L[L¢¸ {9w±L/9{Υ /h²[L¢½ /h¦b¢¸ 

[ƻǿŜǊ        

/ƻƭǳƳōƛŀ 

/!t 

{ŜƴƛƻǊ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ 

CǊŜŜκŘƻƴŀǝƻƴǎ ŦƻǊ /ƻǿƭƛǘȊ ŀƴŘ ²ŀƘƪƛŀπ

ƪǳƳ ǎŜƴƛƻǊǎ сл Ǉƭǳǎ ŦƻǊ ƳŜŘƛŎŀƭ ŀǇπ

ǇƻƛƴǘƳŜƴǘǎ  ŀǎ ŦŀǊ ŀǎ ǘƘŜ tƻǊǘƭŀƴŘ-

±ŀƴŎƻǳǾŜǊ ŀǊŜŀ ŀƴŘ hƭȅƳǇƛŀ όн ǘǊƛǇǎ 

ǇŜǊ ƳƻƴǘƘύ 

[ƻŎŀǝƻƴǎ 

{ŜǊǾŜǎ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ƻŦ /ƻǿƭƛǘȊ ŀƴŘ ²ŀƘπ

ƪƛŀƪǳƳ /ƻǳƴǝŜǎ 

IƻǳǊǎ 

aƻƴŘŀȅ ς  CǊƛŘŀȅ  

уΥлл ŀΦƳΦ ǘƻ рΥлл ǇΦƳΦ 

          

                         осл-нсм-снос  ƻǊ 

                     осл-нлл-пфмл 
 

       ƭƻǿŜǊŎƻƭǳƳōƛŀŎŀǇΦƻǊƎ 

                     

[ƻŎŀǝƻƴǎ 

²ƛǘƘƛƴ нл ƳƛƭŜǎ ƻŦ L-р ŦǊƻƳ /ŜƴǘǊŀƭƛŀ 

ǘƻ ²ƻƻŘƭŀƴŘ 

IƻǳǊǎ 

aƻƴŘŀȅ ς  CǊƛŘŀȅ  

уΥлл ŀΦƳΦ ǘƻ сΥлл ǇΦƳΦ 

          

         осл-нон-урур 

                      

          ŎƻǿƭƛǘȊΦƻǊƎ                   

/ƻǿƭƛǘȊ ¢Ǌƛōŀƭ 

¢Ǌŀƴǎƛǘ 

¢Ǌŀƴǎƛǘ {ŜǊǾƛŎŜǎ 

CŀǊŜǎ ŀǊŜ ŦǳƴŘŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ŘƻƴŀǝƻƴΦ 

{ŜǊǾŜǎ ǘǊƛōŀƭ ƳŜƳōŜǊǎ ŀƴŘ ƎŜƴŜǊŀƭ Ǉǳōπ

ƭƛŎ ǿƛǘƘƛƴ нл ƳƛƭŜǎ ƻŦ L-р ŦǊƻƳ /ŜƴǘǊŀƭƛŀ 

ǘƻ ²ƻƻŘƭŀƴŘ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǎŜǊǾƛŎŜ ǘƻ ±ŀƴπ

ŎƻǳǾŜǊ ŦƻǊ ƳŜŘƛŎŀƭ ŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘǎ 

5ƛǎŀōƭŜŘ 

!ƳŜǊƛŎŀƴ 

±ŜǘŜǊŀƴǎ ±ŀƴ 

ό5!±ύ 

±ŜǘŜǊŀƴǎ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ 

 tǊƻǾƛŘŜ ŦǊŜŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ ǘƻ ±! ƳŜŘπ
ƛŎŀƭ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ ŦƻǊ ǾŜǘŜǊŀƴǎ  

 ±     рло-тнм-тулп    

  

ǇƻǊǘƭŀƴŘΦǾŀΦƎƻǾκ±¢tκ

5!±ΦŀǎǇ  

[ƻŎŀǝƻƴǎ 

[ƻƴƎǾƛŜǿ ǘƻ tƻǊǘƭŀƴŘ όL-р ƻǊ Iǿȅ ол 

ǊƻǳǘŜǎύ 

IƻǳǊǎ 

²ŜŜƪŘŀȅǎ ŦǊƻƳ сΥпр ŀΦƳΦ ǘƻ пΥол ǇΦƳΦ 

ό{ŎƘŜŘǳƭŜ п Řŀȅǎ ƛƴ ŀŘǾŀƴŎŜύ     

/-¢Ǌŀƴ ±ŀƴ 

tƻƻƭ  

±ŀƴ tƻƻƭ 

±ŀƴǇƻƻƭ ǊƛŘŜǊǎ Ǉŀȅ ŀ ƭƻǿ ƳƻƴǘƘƭȅ ŦŀǊŜΣ 

ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƳƛƭŜǎ ǘǊŀǾŜƭŜŘ 

ŀƴŘ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǊƛŘŜǊǎ  

[ƻŎŀǝƻƴǎ 

±ŀǊƛƻǳǎ [ƻŎŀǝƻƴǎ ƛƴ /ƻǿƭƛǘȊ ŀƴŘ /ƭŀǊƪ 

/ƻǳƴǝŜǎ 

IƻǳǊǎ 

!ƭƭ ǝƳŜǎ ŀǊŜ Ǉƻƻƭ ŘŜǇŜƴŘŜƴǘ  

          

                     осл-флс-трмл  

        

        

          Ŏ-ǘǊŀƴΦŎƻƳ 

{ŜŜ ƳƻǊŜ ƻǇǝƻƴǎ ŦƻǊ Ƴƻōƛƭƛǘȅ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ƻƴ ǘƘŜ wŜƎƛƻƴŀƭ {ŜǊǾƛŎŜǎ ǇŀƎŜǎ 

ϝ{ŜǊǾƛŎŜǎ ŀǊŜ ǎǳōƧŜŎǘ ǘƻ ŎƘŀƴƎŜΦ tƭŜŀǎŜ ŎƘŜŎƪ ǇǊƻǾƛŘŜǊ ǿŜōǇŀƎŜ ŦƻǊ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŎǳǊǊŜƴǘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΦ 



²!IYL!Y¦a /h¦b¢¸ [h/![ ¢w!b{L¢ ht¢Lhb{ 

²ŀƘƪƛŀƪǳƳ ƻƴ ǘƘŜ aƻǾŜ 

/ƻǎǘ tŜǊ ¢ǊƛǇ 

ϷмΦлл    

tǊƛŎŜ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ 
 

 

 

[ƻŎŀǝƻƴǎ 

±ŀǊƛƻǳǎ ǎǘƻǇǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ /ŀǘƘƭŀƳŜǘ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ 

ƭƻŎŀǝƻƴǎ ŀƭƻƴƎ {w п ƛƴ ²ŀƘƪƛŀƪǳƳ /ƻǳƴǘȅΣ bŀπ

ǎŜƭƭŜ ƛƴ tŀŎƛŬŎ /ƻǳƴǘȅΣ ŀƴŘ ǘƘŜ [ƻƴƎǾƛŜǿκYŜƭǎƻ 

ŀǊŜŀ 

IƻǳǊǎ 

²ŜŜƪŘŀȅǎ ŦǊƻƳ сΥол ŀΦƳΦ ǘƻ тΥлл ǇΦƳΦ 

{ŀǘǳǊŘŀȅ ŦǊƻƳ фΥмр ŀΦƳΦ ǘƻ пΥмл ǇΦƳΦ 

 

осл-тфр-омлм 

                      

ŎƻΦǿŀƘƪƛŀƪǳƳΦǿŀΦ

ǳǎκнофκǘǊŀƴǎƛǘ                   

ϝ{ŜǊǾƛŎŜǎ ŀǊŜ ǎǳōƧŜŎǘ ǘƻ ŎƘŀƴƎŜΦ tƭŜŀǎŜ ŎƘŜŎƪ ǇǊƻǾƛŘŜǊ ǿŜōǇŀƎŜ ŦƻǊ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŎǳǊǊŜƴǘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΦ 



 

 

{ŜǊǾƛŎŜ tǊƻǾƛŘŜǊ 

 

 

{ŜǊǾƛŎŜ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ 

 

 

/ƻƴǘŀŎǘ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ 

 

 

{ŜǊǾƛŎŜ !ǊŜŀ ŀƴŘ IƻǳǊǎ 

 

 

vw /ƻŘŜ ǘƻ {ŜǊǾƛŎŜ  

tǊƻǾƛŘŜǊ ²ŜōǎƛǘŜ 

ah.L[L¢¸ {9w±L/9{Υ ²!IYL!Y¦a /h¦b¢¸ 

wŜǎŜǊǾŜ-!-wƛŘŜ  

wŜǎŜǊǾŜ-!-wƛŘŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ǘǊŀƴǎπ

ǇƻǊǘŀǝƻƴ ǘƻ ƭƛŦŜ-ǎǳǎǘŀƛƴƛƴƎ ŘŜǎǝƴŀǝƻƴǎ 

ŦƻǊ ǇŜǊǎƻƴǎ ǿƛǘƘ ŘƛǎŀōƛƭƛǝŜǎ ƻǊ ƻƭŘŜǊ 

ŀŘǳƭǘǎ  

[ƻŎŀǝƻƴǎ 

²ŀƘƪƛŀƪǳƳ ŀƴŘ /ƻǿƭƛǘȊ /ƻǳƴǝŜǎ 

IƻǳǊǎ 

aƻƴŘŀȅτCǊƛŘŀȅ 

 уΥлл ŀΦƳΦ ǘƻ пΥол ǇΦƳΦ     

         м-улл-трн-фпннΣ         

  hǇǝƻƴ н  

ƘǧǇǎΥκκ

ŎƻƳƳǳƴƛǘȅƛƴƳƻǝƻƴΦƻǊƎκ

ǎŜǊǾƛŎŜǎκǊŜǎŜǊǾŜ-ŀ-ǊƛŘŜ-

ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ 

/ƻƳƳǳƴƛǘȅ 

ƛƴ aƻǝƻƴ 

 

[ƻǿŜǊ        

/ƻƭǳƳōƛŀ 

/!t 

{ŜƴƛƻǊ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ 

CǊŜŜκŘƻƴŀǝƻƴǎ ŦƻǊ /ƻǿƭƛǘȊ ŀƴŘ ²ŀƘƪƛŀπ

ƪǳƳ ǎŜƴƛƻǊǎ сл Ǉƭǳǎ ŦƻǊ ƳŜŘƛŎŀƭ ŀǇπ

ǇƻƛƴǘƳŜƴǘǎ ŀǎ ŦŀǊ ŀǎ ǘƘŜ tƻǊǘƭŀƴŘ-

±ŀƴŎƻǳǾŜǊ ŀǊŜŀ ŀƴŘ hƭȅƳǇƛŀΦ όн ǘǊƛǇǎ 

ǇŜǊ ƳƻƴǘƘύ 

[ƻŎŀǝƻƴǎ 

±ŀǊƛƻǳǎ [ƻŎŀǝƻƴǎ ƛƴ ²ŀƘƪƛŀƪǳƳ ŀƴŘ              

/ƻǿƭƛǘȊ /ƻǳƴǝŜǎ 

IƻǳǊǎ 

aƻƴŘŀȅ ς  CǊƛŘŀȅ  

уΥлл ŀΦƳΦ ǘƻ рΥлл ǇΦƳΦ     

          

                         осл-нсм-снос  ƻǊ 

                     осл-нлл-пфмл 
 

       ƭƻǿŜǊŎƻƭǳƳōƛŀŎŀǇΦƻǊƎ 

                     

aŜŘƛŎŀƭ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ 

  bƻƴ-9ƳŜǊƎŜƴŎȅ aŜŘƛŎŀƭ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘŀπ
ǝƻƴ ŦƻǊ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ŎƻǾŜǊŜŘ ōȅ aŜŘƛŎŀƛŘ 

         м-улл-трн-фпннΣ         

  hǇǝƻƴ м 

ƘǧǇǎΥκκ

ŎƻƳƳǳƴƛǘȅƛƴƳƻǝƻƴΦƻǊƎκ

ǎŜǊǾƛŎŜǎκƴƻƴ-ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ-

ƳŜŘƛŎŀƭ-ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ 

[ƻŎŀǝƻƴǎ 

²ŀƘƪƛŀƪǳƳ ŀƴŘ /ƻǿƭƛǘȊ /ƻǳƴǝŜǎ 

IƻǳǊǎ 

aƻƴŘŀȅ τ CǊƛŘŀȅ 

тΥлл ŀΦƳΦ ǘƻ пΥол ǇΦƳΦ     

/ƻƳƳǳƴƛǘȅ 

ƛƴ aƻǝƻƴ 

{ŜŜ ƳƻǊŜ ƻǇǝƻƴǎ ŦƻǊ Ƴƻōƛƭƛǘȅ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ƻƴ ǘƘŜ wŜƎƛƻƴŀƭ {ŜǊǾƛŎŜǎ ǇŀƎŜǎ 

ϝ{ŜǊǾƛŎŜǎ ŀǊŜ ǎǳōƧŜŎǘ ǘƻ ŎƘŀƴƎŜΦ tƭŜŀǎŜ ŎƘŜŎƪ ǇǊƻǾƛŘŜǊ ǿŜōǇŀƎŜ ŦƻǊ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŎǳǊǊŜƴǘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΦ 



[h/![ ¢w!b{L¢ ht¢Lhb{ 

tŀŎƛŬŎ ¢Ǌŀƴǎƛǘ {ȅǎǘŜƳ 

t!/LCL/ /h¦b¢¸ 

      wŀȅƳƻƴŘΥ осл-утр-фпму      

                     tŜƴƛƴǎǳƭŀΥ осл-спн-фпму 

      bŀǎŜƭƭŜΥ осл-пуп-тпму 

      ǇŀŎƛŬŎǘǊŀƴǎƛǘΦƻǊƎ 

tǊƛŎŜ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ 

[ƻŎŀǝƻƴǎ 

±ŀǊƛƻǳǎ ǎǘƻǇǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ /ŀǘƘƭŀƳŜǘ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ 

ƭƻŎŀǝƻƴǎ ŀƭƻƴƎ {w п ƛƴ ²ŀƘƪƛŀƪǳƳ /ƻǳƴǘȅΣ bŀπ

ǎŜƭƭŜ ƛƴ tŀŎƛŬŎ /ƻǳƴǘȅΣ ŀƴŘ ǘƘŜ [ƻƴƎǾƛŜǿκYŜƭǎƻ 

ŀǊŜŀ 

IƻǳǊǎ 

²ŜŜƪŘŀȅǎ ŦǊƻƳ сΥол ŀΦƳΦ ǘƻ тΥлл ǇΦƳΦ 

{ŀǘǳǊŘŀȅ ŦǊƻƳ фΥмр ŀΦƳΦ ǘƻ пΥмл ǇΦƳΦ 

.ǳǎ wƻǳǘŜ tǊƛŎŜ 

wƻǳǘŜǎ мпΣ нпΣ ŀƴŘ рл мΦрл 

wƻǳǘŜǎ нлΣ онΣ 5ƛŀƭ ŀ wƛŘŜ мΦлл 

/ƘƛƭŘǊŜƴ п ŀƴŘ ǳƴŘŜǊ CǊŜŜ 

tǊƛŎŜ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ 

 

 
 

 

[ƻŎŀǝƻƴǎ 
 tŀŎƛŬŎ /ƻǳƴǘȅ ŀƴŘ !ōŜǊŘŜŜƴ ƛƴ DǊŀȅǎ IŀǊōƻǊ /ƻǳƴǘȅ 

IƻǳǊǎ 

²ŜŜƪŘŀȅǎ ŦǊƻƳ рΥол !ΦaΦ - тΥмл tΦaΦ  

{ŀǘǳǊŘŀȅ ŦǊƻƳ фΥрр !ΦaΦ - сΥмл tΦaΦ  

²ŀƘƪƛŀƪǳƳ ƻƴ ǘƘŜ aƻǾŜ 

/ƻǎǘ tŜǊ ¢ǊƛǇ 

ϷмΦлл    

осл-тфр-омлм 

                        

ŎƻΦǿŀƘƪƛŀƪǳƳΦǿŀΦǳǎ                   

DǊŀȅǎ IŀǊōƻǊ ¢Ǌŀƴǎƛǘ !ǳǘƘƻǊƛǘȅ 

wƛŘŜǊ ½ƻƴŜ м ½ƻƴŜ н ½ƻƴŜ м ϧ н 

DŜƴŜǊŀƭ ϷмΦлл ϷнΦлл ϷоΦлл 

{ǘǳŘŜƴǘκ{ŜƴƛƻǊ Φрл ϷнΦлл ϷнΦрл 

5ƛǎŀōƭŜŘ Φрл ϷнΦлл ϷнΦрл 

tǊƛŎŜ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ 
 

 

 

 

 

[ƻŎŀǝƻƴǎ 

DǊŀȅǎ IŀǊōƻǊ /ƻǳƴǘȅ ŀƴŘ wƻǳǘŜǎ тлκмтм 

ǎŜǊǾŜ ¢ƻƪŜƭŀƴŘ ƛƴ tŀŎƛŬŎ /ƻǳƴǘȅ 

IƻǳǊǎ 

²ŜŜƪŘŀȅǎ ŦǊƻƳ тΥмл ŀΦƳΦ ǘƻ уΥлр ǇΦƳΦ 

²ŜŜƪŜƴŘǎ ŦǊƻƳ уΥол ŀΦƳΦ ǘƻ сΥол ǇΦƳΦ 

 

осл-рон-нттл 

                                   

ƎƘǘǊŀƴǎƛǘΦŎƻƳ 

ϝ{ŜǊǾƛŎŜǎ ŀǊŜ ǎǳōƧŜŎǘ ǘƻ ŎƘŀƴƎŜΦ tƭŜŀǎŜ ŎƘŜŎƪ ǇǊƻǾƛŘŜǊ ǿŜōǇŀƎŜ ŦƻǊ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŎǳǊǊŜƴǘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΦ 


